CONTRATO POR SERVICOS
CNT/OPAS TERMO DE REFERENCIA 14/2023

1. Antecedentes/Justificativa

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 e a Lei Organica da Saude
(Lei n° 8.080/1990) constituem referéncia aos processos de implantagdo do Sistema Unico de
Saude (SUS) em todo o pais. Dentre as competéncias especificas da gestdo estadual pode-se
destacar, entre outras, o planejamento e a coordenacdo regional das politicas, acdes e servigos
de salde; o monitoramento e a avaliacdo das redes regionalizadas e hierarquizadas no SUS; e
a elaboracéo e sistematizacdo dos planos de médio e longo prazo no &mbito estadual.

A Secretaria da Satde do Estado do Rio Grande do Sul (SES/RS), buscando fortalecer
as suas atribuicdes e alinhada com a crescente institucionalizacdo das atividades de
Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo (PMA), no ambito da administracdo publica do
Estado brasileiro, visa aprimorar a sua sistematica nesta area. Nessa perspectiva, a SES/RS
vem ao longo dos anos realizando avangos em sua estrutura. Os processos de trabalho vém
sendo aprimorados buscando atender as diretrizes de trabalho da gestao estadual no SUS. No
entanto, apesar dos avancgos percebidos, os desafios para melhorar a eficiéncia do fluxo de
trabalho e da utilizagdo dos recursos publicos permanecem, tanto no que concerne aos
processos de PMA, quanto em relacdo a regionalizacdo da salde no Estado.

A Assessoria de Gestdo e Planejamento (AGEPLAN), setor responsavel pela conducéo
do processo de Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo na SES/RS, vem buscando
incorporar novas ferramentas de PMA para aperfeicoar o0 manejo das tecnologias ja existentes.
O PMA é crucial para o apoio da tomada de deciséo por parte do gestor, evitando retrabalho e
diminuindo possiveis prejuizos financeiros, otimizando assim a utilizacdo dos recursos
publicos. Nesse sentido, destaca-se que, no Mapa Estratégico da SES/RS, um dos objetivos é
o de “Efetivar o Monitoramento e Avaliagdo para apoio a tomada de decisao”, demonstrando
a importancia dada ao tema pela Instituigéo.

A AGEPLAN/SES/RS, na articulagdo com departamentos, assessorias e
Coordenadorias Regionais de Saude da SES/RS, tem identificado alguns desafios para o
desenvolvimento do Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo na SES/RS, tal como a
dificuldade de alinhamento sobre PMA entre os trabalhadores da Secretaria, a necessidade de

sensibilizar os gestores para a importancia das atividades de PMA, o baixo grau de



institucionalizacdo do PMA e a relevancia de fortalecer a capacidade para analise dos dados
gerados.

No que diz respeito a regionalizacdo da salde, é funcdo essencial da gestdo estadual
organizar esse processo no territdrio, com vista a qualificar o0 acesso as acles e servicos de
saude. Da mesma forma, a adequada organizacdo das Redes de Atencdo a Saude depende de
processo de regionalizacdo consistente. A regionalizacdo da saude fornece a base territorial
para que processos de PMA se materializem de forma satisfatoria, fortalecendo a gestéo
estadual do SUS e necessitam ser pensadas de forma integrada, convergindo suas agoes.

Nessa linha, o Planejamento Regional Integrado (PRI) foi instituido no Estado do Rio
Grande do Sul, em 2018, conforme a Resolucdo da Comissdo Intergestores Tripartite (CIT) N°
37/2018, em articulagdo com os municipios, Unido e participacdo do Controle Social,
considerando a configuracdo das trinta Regifes de Saude. Sua operacionalizacdo foi
estabelecida através da Resolucdo CIB/RS N° 188/2018, que também aprovou a definicdo das
sete Macrorregides de Salude, anteriormente estabelecidas no Plano Diretor de Regionalizacédo
de 2002. Nessa sequéncia, em 2019 foram concluidos os 30 diagnésticos regionais de salde
para fortalecer as 30 Regifes de Saude. E, no final de 2022, os Planos Macrorregionais de
Salde para as sete Macrorregifes de Saude do Estado, foram aprovados pela Resolugédo
CIB/RS N° 400/2022.

Diante deste cenario descrito, e considerando o novo ciclo de planejamento (Plano
Estadual de Satde 2024-2027 e os instrumentos de planejamento, monitoramento e avaliacdo
dele derivados), aléem da institucionalizacdo do Planejamento Regional Integrado, no ambito
da gestdo estadual, percebe-se que a SES/RS encontra-se em um momento crucial para o
desenvolvimento de sua capacidade de realizar o Planejamento, Monitoramento e Avaliagéo,
havendo a necessidade da proposicéao de estratégias que possam subsidiar o processo de tomada

de deciséo.
2. Objeto

O objeto deste termo de referéncia € a contratacdo de profissional para apoiar na
implementacdo do processo de regionalizagdo da saide no Estado do Rio Grande do Sul e
apresentar recomendacOes a Gestdo Estadual da Saide do Rio Grande do Sul relacionadas ao

tema.

Descricédo dos Produtos



Produto 1: Documento técnico contendo a proposta de implementacdo do processo do
Planejamento Regional Integrado (PRI) no Estado do Rio Grande do Sul, com foco na equidade
em saude, incluindo metodologia com descri¢do de etapas e cronograma de execugao.

Produto 2: Documento técnico contendo a descri¢éo das acdes de apoio realizadas junto aos
Grupos de Trabalho (GTs) PRI macrorregionais e regionais na construgdo dos planos de agao

e de governanca.

Produto 3: Documento técnico contendo a proposicdo de estratégia de monitoramento e
avaliacdo dos planos macrorregionais de salde e diagnosticos regionais de saude, conectada
com a estratégica de Monitoramento e Avalia¢do da SES/RS.

Produto 4: Documento técnico contendo a descricdo da estratégia de monitoramento do PRI
nas Comissbes Intergestores Regionais (CIRS) e proposicdo de repositério de informages

estratégicas das Macrorregides de Salde.

Produto 5: Documento técnico contendo proposta de institucionalizacdo do Comité Executivo
de Governanca das Redes de Atencdo a Salude (CEGRAS) no Estado do Rio Grande do Sul e

recomendac0es para a gestdo estadual do SUS quanto ao processo de regionalizacdo da satde.

3. Responsabilidades do Contratado

O contratado, enquanto sujeito passivo da obrigacdo, deve mobilizar seus
conhecimentos e meios, empenhando-se para realizar o objeto deste termo de referéncia. O
contratado se compromete a agir com ética e entregar os produtos nos prazos acordados, a
notificar qualquer dificuldade ou atraso na execucéo do trabalho. N&o sera de responsabilidade
do contratado o uso que a contratante fara dos produtos da cooperagao, uma vez que 0S mesmos

serdo de propriedade desta.

4. Responsabilidades do Contratante

Garantir acesso as informagdes, aos espacgos e as pessoas relevantes ao processo de

trabalho, além das condi¢Ges minimas necessarias ao desenvolvimento do trabalho.



5. Requisitos Exigidos

5.1 - Perfil

Formacédo Académica (obrigatdria): Graduacdo comprovada nas areas das Ciéncias Sociais
e/ou Humanas e/ou da Saude.

Obrigatorio: Especializacdo/Residéncia nas areas de Ciéncias da Saude, Ciéncias Sociais,
Politicas Publicas, Administracdo e/ou Economia comprovada.

Desejavel: Formacdo (mestrado ou doutorado) na area de Planejamento, Monitoramento e
Avaliacdo, com foco na regionalizacéo da salde comprovada; elaboracdo/publicacao de artigo,
livro ou capitulo de livro sobre Planejamento, Monitoramento e Avaliacédo e regionalizacdo da

salde comprovada.

Experiéncia Profissional:

Obrigatorio: Experiéncia minima de dois (2) anos em Gestdo em Salde comprovada.

Desejavel: Experiéncia em regionalizacdo da salude comprovada; experiéncia em Educacao

Permanente comprovada.

Outros: Atuar presencialmente em Porto Alegre; disponibilidade para viagens para o interior
do Estado.

6 - *Vigéncia: 01/10/2023 a 01/07/2024

7 - *Valor estimado: R$ 50.000,00

8 - *Forma de Pagamento:



DATA

VALOR EM
REAIS

SERVICO

01/11/2023

R$ 5.500,00

12 Parcela: Documento técnico contendo a proposta de

implementacao do processo do Planejamento Regional
Integrado (PRI) no Estado do Rio Grande do Sul, com
foco na equidade em saude, incluindo metodologia com

descricdo de etapas e cronograma de execucao.

15/12/2023

R$ 9.000,00

22 parcela: Documento técnico contendo a descrigéo
das acOes de apoio realizadas junto aos Grupos de
Trabalho (GTs) PRI macrorregionais e regionais na

construcao dos planos de acéo e de governanca.

01/02/2024

R$ 11.000,00

32 Parcela: Documento técnico contendo a proposicao
de estratégia de monitoramento e avalia¢do dos planos
macrorregionais de saude e diagndsticos regionais de
salde, conectada com a estratégica de Monitoramento
e Avaliacdo da SES/RS.

02/04/2023

R$ 12.000,00

42 Parcela: Documento técnico contendo a descricdo da
estratégia de monitoramento do PRI nas ComissGes
Intergestores Regionais (CIRs) e proposicdo de
repositorio de  informacbGes  estratégicas  das

Macrorregides de Salde.

20/05/2024

R$ 12.500,00

52 Parcela: Documento técnico contendo proposta de
institucionalizacdo do Comité  Executivo de
Governanca das Redes de Atencdo a Salude (CEGRAS)
no Estado do Rio Grande do Sul e recomendacdes para
a gestdo estadual do SUS quanto ao processo de

regionalizacao da saude.

*Vigéncia, datas dos produtos, bem como valores do Contrato poderéo sofrer alteracdes.




